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Stellungnahme des Rates fir Forschung und
Technologieentwicklung zum ,Gesamtosterrei-
chischen Universitatsentwicklungsplan 2022-
2027«

Generelle Position des Rates fir Forschung und Technologieent-
wicklung

Der Rat sieht in den Zielen des gesamtosterreichischen Universitdtsent-
wicklungsplans (GUEP) 2022-2027 und den dargestellten Handlungsfeldern
wesentliche Empfehlungen zum Hochschulsektor abgebildet. Die dazu
notwendigen Investitionen in Bildung und Forschung missen von einer
zukunftigen Bundesregierung mit hoher Prioritat und rasch in Angriff ge-
nommen werden. Die Hochschulen als eine essenzielle Saule in Forschung
und Entwicklung im Osterreichischen Wirtschaftsraum, konnen auf interna-
tionaler Ebene nur erfolgreich sein, wenn sie die notwendigen Ressourcen
tir den internationalen Wettbewerb erhalten und lingerfristig planen kon-
nen. In seinen kurzlich verabschiedeten Empfehlungen fur die FTI-Politik
in der XVII. Gesetzgebungsperiode hat der Rat fiir Forschung und Tech-
nologie u.a. auch entsprechende Vorschlige zur Optimierung der Rahmen-
bedingungen fir die Universititen an die kiinftige Regierung gerichtet. Die-
se flieBen auch in die vorliegende Stellungnahme zum gesamtosterreichi-
schen Universitatsentwicklungsplan ein.

** Steigerung der kompetitiven Forschungsférderung

* Umsetzung der geplanten Exzellenzinitiative zur Schirfung der Pro-
filbildung und zur verbesserten Positionierung der Osterreichischen
Universitaten im internalen Wettbewerb.

*¢* Rasche Steigerung der Investitionen in Forschung und Bildung auf
2 Prozent des BIP fiur den tertidren Sektor

¢ Stirkung des Wissenstransfers und der Kooperationen an Universi-
taten

¢ Investition in den Ausbau und die Modernisierung der Forschungs-
infrastruktur auf das Niveau international forschungsstarker Natio-
nen

** Weiterentwicklung von Lehr- und Lernformaten mit Fokus auf Digi-
talisierung
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Zu ausgewihlten Systemzielen des vorliegenden Entwurfs zum gesamtos-
terreichischen Universititsentwicklungsplan 2022-2027 erfolgt folgende
Stellungnahme.

Weiterentwicklung und Starkung des Hochschulsystems

In Lindern mit einem Zdhnlich strukturierten Hochschulsystem, wie Finnland,
Deutschland, der Schweiz und den Niederlanden, liegt der Anteil der Studie-
renden an Fachhochschulen wesentlich hoher als in Osterreich!. Der Ausbau
des FH-Sektors und der damit einhergehende Umbau des Hochschulsektors
erfolgte in diesen Lindern wesentlich rascher.

Der GUEP 2022-2027 sieht dazu unter Systemziel 1 vor, , unter Beriicksichtigung
des Fachhochschulsektors — Lisungen u finden, die das Ausmaf§ der 1ehr- und Ausbil-
dungsverpflichtung von Universititen reduzieren und den Universititen mebr Spielraume ur
Abdeckung der (Grundlagen-)Forschung ermaglichen . Zieht man den Fachhochschul-
entwicklungs- und -Finanzierungsplan 2018/19 bis 2022/23 in Betracht, so
wurde damit kein entscheidender Schritt zu einer Verinderung des Anteils der
FH-Studierenden im Hochschulsystem bewirkt.

Aus der Betrachtung der Entwicklung der Studierendenpopulation — etwa eine
steigende Anzahl an ,spateren‘ Studienanfingerlnnen —, der Rahmenbedingun-
gen fiir Lehre und Forschung an den Universititen sowie der Anforderungen
des Arbeitsmarktes an Fachkrifte, sollte aus Sicht des Rates ein signifikant
rascherer Ausbau des Fachhochschulsektors stattfinden. Fir die angefiihrten
und wichtigen Maf3nahmen zur Abstimmung und Differenzierung des Studi-
enangebots zwischen den und innerhalb der Hochschulsektoren sollten unter
dem Punkt ,Kooperationen zwischen den Hochschulsektoren® jedenfalls auch
MafBinahmen zur Weiterentwicklung der Hochschullehre und zu personellen
Kooperationen zwischen den Hochschulsektoren gesetzt werden.

Der Rat empfiehlt mit Nachdruck einen raschen Ausbau des Fachhochschul-
sektors zur Bereitstellung hochqualitativer Ausbildungsplitze, insbesondere
um die notwendigen Kompetenzen zur Bewiltigung der Herausforderungen
am Arbeitsmarkt aufzubauen. Neben einer angemessenen Reaktion auf die
Transformation in der Arbeitswelt geht es dem Rat dabei in erster Linie da-
rum, den Universititen mehr Freirdume fir Profilbildung in der (Grundlagen)-
Forschung zu ermdoglichen.

Starkung der universitaren Forschung

An den Osterreichischen Universititen wird hervorragende Forschung auf in-
ternationalem Spitzenniveau durchgefiihrt. Zur Weiterentwicklung und Stir-
kung der Forschung an Universititen sind unter dem Systemziel 2 des GUEP
2022-2027 wesentliche Mallnahmen genannt, die seitens des Rates fiir For-
schung und Technologieentwicklung unterstiitzt werden. Die zentralen Forde-
rungen, insbesondere die Steigerung der kompetitiven Forschungsférderung
und der Ausbau der Forschungsinfrastruktur auf das Niveau international fih-

! Vel. Empfehlung zur Weiterentwicklung des Fachhochschulsektors im 6sterreichischen Bil-
dungs- und Wissenschaftssystem, Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung. Mai 2017.
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renden Forschungsnationen, wurden in zahlreichen Empfehlungen und Be-
richten? des Rates gefordert.

Die Umsetzung und Finanzierung einer Exzellenzinitiative stellt fir den Aus-
bau der kompetitiven Forschungsférderung einen wesentlichen Faktor dar.
Das dazu vorliegende Konzept® schafft Impulse zu transuniversitiren Koope-
rationen und weiteren Profilbildung in Forschung und Entwicklung. Das daftr
vorgeschlagene Finanzierungsvolumen muss dabei als unterste Grenze angese-
hen werden, will man signifikante Steigerungen in der Forschungsleistung im
Hochschulsektor ermoglichen.

Die Leistungsfihigkeit eines Wissenschafts- und Forschungssystems ist dar-
Gber hinaus in hohem Maf3e von einer international wettbewerbsfihigen, mo-
dernen Forschungsinfrastruktur abhingig. Der Ausbau der Férdermoglichkei-
ten fir Forschungsinfrastruktur stellt dazu ebenfalls eine unverzichtbare Inves-
titionsnotwendigkeit dar. Der Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung
weist auf die Defizite und den Investitionsriickstau bei der Schaffung und Mo-
dernisierung von Forschungsinfrastrukturen seit der in den Jahren 2009/10
durchgefiihrten Studie* und daraus abgeleiteten Empfehlungen® hin. Der Auf-
bau von Forschungsinfrastrukturen benotigt dazu eine strategische Zielsetzung
und Planung, eine entsprechende Finanzierungssicherheit und langfristige
Entwicklungszeiten, insbesondere fir grole Forschungsinfrastrukturen.

Der Rat empfiehlt, geeignete MaBBnahmen zur Steigerung der kompetitiven
Forderung der Grundlagenforschung, insbesondere durch eine rasche Umset-
zung der Exzellenzinitiative, zu setzen, um damit exzellente Forschungsaktivi-
titen an den Universititen stirker zu unterstiitzen. Weiters empfiehlt er, eine
Initiative zur Modernisierung der bestehenden und zum Ausbau bendtigter
Forschungsinfrastrukturen an den Universitaten zu setzen.

Verbesserung der Qualitat und Effizienz der universitaren Lehre

Die Weiterentwicklung der Lehre (nicht nur) an den Hochschulen nimmt
aufgrund der Verinderungen in den Kommunikationstechnologien und
Moglichkeiten der Informationsvermittlung durch Digitalisierung aus Sicht
des Rates eine besonders wichtige Rolle ein. Dabei nimmt die (Weiter-)
Qualifikation Lehrender an den Bildungseinrichtungen im Allgemeinen und
an den Hochschulen im Speziellen, einen besonderen Stellenwert ein. Neue
Lehr- und Lernformate, verbesserte Kompetenzen in der Didaktik, unter-
stitzt durch digitale Instrumente, werden sehr wahrscheinlich die Lehre
und die damit verbundenen Lernerfolge stark erweitern und verdndern. Ei-

2 Zuletzt in ,,Bericht zur wissenschaftlichen und technologischen Leistungsfihigkeit Osterreichs
2019. April 2019. ,,Empfehlungen fiir die FTT-Politik in der XXVII. Gesetzgebungsperiode.*
Oktober 2019. ,,Empfehlung zur Férderung von Forschungsinfrastruktur und Gestaltung einer
nachhaltigen Finanzierungssicherheit.“ November 2018.

3 Exzellenzinitiative — Eine Zukunftsoffensive fiir den Forschungsstandort Osterreich. Androsch,
H. | Loprieno, A.|Nowotny, H. (Versand an den BM fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung
im Mirz 2019)

* Erhebung 6sterreichischer Forschungsinfrastruktur. Austin, Pock &Partners im Auftrag des
RFTE (Mirz 2009; Juni 2010)

5 Empfehlung zur Forschungsinfrastruktur in Osterreich (November 2011).
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ne ,,Diversifizierung® des Berufsbildes des Lehrenden an Hochschulen ist
zu erwarten. Die notwendige (Aus)-Bildung und ein dazu geeigneter Chan-
ge-Prozess muss an den Hochschulen erfolgen. Die Etablierung von
Teaching-Teams, Lerncoaches etc. muss dazu rechtzeitig in Angriff ge-
nommen  werden.  Zusitzlich  sollten  verstirkt  Anreizsyste-
me/Incentivierung in der Lehre geschaffen und Modelle dafiir entwickelt
werden. Zur Umsetzung der im GUEP dazu angefiihrten Handlungsfelder ist
es daher aus Sicht des Rates notwendig die Weiterentwicklung geeigneter Stu-
dienformate und Lehrformate voranzutreiben und massiv in die Aus- und
Weiterbildung von Lehrkriften zu investieren.

Dies wird auch notwendig, da die Hochschulen einer wachsenden Heterogeni-
tat an Studienanfingerlnnen gegeniiberstehen und damit eine Individualisie-
rung der Studien(-méglichkeiten) an den unterschiedlichen (Hoch-)Schultypen
entscheidend dafiir sein wird, ob es gelingt, die geeignetsten Studienanfinge-
rInnen anzusprechen und auszuwihlen. Dazu sollten geeignete Instrumente im
Studienzugang weiterentwickelt und die Moglichkeiten zur Vorbereitung von
Studierenden (Auswahl/-Profilgespriche, Online Self-Assessments, Online-
Aufbaukurse, Reformierung der STEOP) verbessert werden. Ebenso sollten
bestehende und weiter gefasste Studienzulassungskriterien diskutiert und Al-
ternativen in Betracht gezogen werden (Maturazeugnis, Studienberechtigungs-
prifung, Aufnahmepriifung vs. langjihriger Schulerfolg, Kompetenzchecks
etc.). Mittelfristig konnen auch neue digitale Méglichkeiten in der Beratung,
Vorbereitung und Auswahl einer ,jidealen Kombination (Studierende_r —
Studium/Ausbildung) zum Einsatz kommen.

Der Rat empfiehlt, die dazu im GUEP 2022-2027 angefiihrten Ma3nahmen
zur Verbesserung der Lehrvermittlung und Studienorganisation mit Nach-
druck voranzutreiben und die daftir notwendigen finanziellen und personellen
Ressourcen zur Verfiigung zu stellen.

Fir effiziente Studienverldufe ist weiterhin die Optimierung der Betreuungssi-
tuation an den Bildungseinrichtungen im Fokus zu behalten. Um dafiir die
besten Kopfe zu gewinnen, empfiehlt der Rat u.a. die Anreizsysteme in der
akademischen Karriere radikal zu dndern®. Durch die Anhebung der Universi-
tatsbudgets fir Lehre und der damit ermdéglichten Berufung von rund 360 zu-
sitzlichen Professuren und dquivalente Stellen kann ein wichtiger Schritt zur
Verbesserung der Studierendenbetreuung gesetzt werden, wobei bei der Beru-
fung bzw. Auswahl zusitzlich zur wissenschaftlichen Exzellenz mit dem As-
pekt ,,Kompetenzen in neuen Lehrformaten® ein zukunftsorientierter Schritt
gesetzt werden sollte.

¢ Vgl. Ratsempfehlung, ,,Create your UNIverse — Handlungsempfehlungen fiir die kiinftige Gestal-
tung der Hochschulen®, Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung, Februar 2018.
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