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Struktur und Inhalte

= Uberblick Gber Entstehung, Akteur:innen, zentrale Steuerungslogiken (Unger, Pausits 2025)

= Bewertung der aktuellen Situation (Studienreihe Hofo, Publikationen Department far

Hochschulforschung)

= Ausblick entlang von drei Zukunftsszenarien (Pausits 2026)
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Das System in Zahlen (2024)

= 77 Hochschulen bei rund 9 Mio. Einwohner:innen
= ca. 360.000 ordentliche Studierende

= rund 30.000 auBerordentliche Studierende (v. a. Weiterbildung, Bachelor/Master
Professional)

= etwa 80 % der ordentlichen Studierenden an offentlichen Universitiaten

= 6 groRte Universitdaten (Uni Wien, Graz, Innsbruck, TU Wien, JKU Linz, WU Wien) haben
rund 57 % der Studierenden

www.donau-uni.ac.at
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Vier Hochschulsektoren

Offentliche Universitéaten
= breites Facherspektrum, Forschung und Lehre, hohe Autonomie (Universitatsgesetz 2002)

= dominanter Sektor

Fachhochschulen / Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
= praxisorientierte, berufsnahe Studiengadnge, meist regional verankert, kiirzere Studiendauer

= entstanden aus der Kritik an Universitaten, EU-Mitgliedschaft

Privatuniversitaten / -hochschulen
= spezialisierte Profile, eigenstandige Trager, Akkreditierung durch AQ Austria, keine 6ffentlichen Forderungen

= dynamischer Sektor

Padagogische Hochschulen
= Lehrer:innenbildung und schulbezogene Weiterbildung

= Ergebnis von Fusionen
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Rechtliche Rahmen und Steuerung

Fir jeden Sektor eigenes Bundesgesetz mit spezifischen Finanzierungs- und Steuerungslogiken

= Offentliche Universitaten:
— Universitatsgesetz 2002: volle Rechtspersonlichkeit, Universitatsrate, Rektorate

— Leistungsvereinbarungen und indikatorenbasierte Finanzierung mit dem BMFWF

= Fachhochschulen:
— Fachhochschul-Studiengesetz; Bund finanziert Studienplatze, Trager (oft Lander/Stiftungen) kofinanzieren

= Padagogische Hochschulen und Privatuniversitaten:

— spezifische Gesetze und Akkreditierungsanforderungen; Mischung aus 6ffentlicher und privater Finanzierung

www.donau-uni.ac.at
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Expansion und Differenzierung

= seit Anfang der 1990er-Jahre: Aufbau des Fachhochschulsektors
= Ende 1990er / 2000er: Etablierung der Privatuniversitaten

= 1994: Griindung der Donau-Universitat Krems (UWK)

= 1998 Kunsthochschulen zu Kunstuniversitdten

= 2004: Medizinische Universitaten

= ab 2005: PHs

= 2024: Grindung einer neuen 6ffentlichen Universitat (IT:U)

www.donau-uni.ac.at
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Zufriedenheit mit allg. Situation als Wissenschafter:in

Befristet, ohne Aussicht auf unbefristeten Vertrag _ 12%

Befristet, mit Aussicht auf unbefristeten Vertrag 19%

Beschaftigungsdauer

Unbefristet beamtet

24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Gar nicht zufrieden Bunzufrieden Mteils/teils MW zufrieden Sehr zufrieden
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Vergleich o6ffentliche Universitaten und Padagogischen

Hochschulen
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Vergleich der 6ffentlichen Universitaten und der privaten und
offentlichen Padagogischen Hochschulen in ausgewahlten
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‘ ‘ :(Integriert sein)
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Zufriedenheit mit den P Internationalisierungs
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®  Einfluss auf
® Entscheidungen
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@offentliche Universitdt ~ @Padagogische Hochschule
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Verbleib im Wissenschaftssystem nach Geschlecht - Gesamt 24.610 Falle

mannlich weiblich Gesamt

durchgangig im HS-Sektor 12% 12% 12%
durchgangig im F-Sektor 4% 3% 4%
durchgangigim W.-Sektor (mit Wechsel) 2% 2% 2%
(temporére) Rickkehr in den W.-Sektor 2% 2% 2%

durchgangig auRerhalb des W.-Sektors 32% 30% 31%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

61%g0,59%

32%34%33%
19%20%20% I I I
in Osterreich ohne Im W.-System mit rel. Anteil im W.-
Rest Ruckkehr System

B mannlich ® weiblich m Gesamt
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Hochschulforschung

= Dezentral an Hochschulen verankert, stark drittmittelfinanziert

= Netzwerk Hochschulforschung

= Studierende und soziale Dimension

Soziale Durchlassigkeit und Chancengleichheit als zentrale Themen

RegelmalRige Studierenden-Sozialerhebungen liefern Daten zu Herkunft, Erwerbstatigkeit und
Studiensituation

.Nationale Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung” als politischer Rahmen

Herausforderungen: soziale Ungleichheiten, regionale Unterschiede, Vereinbarkeit von Studium,
Arbeit und Care

= Aktuelle Themen

Weiterentwicklung der Hochschulgovernance
die Auswirkungen von Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz auf Forschung und Lehre

Akademische Profession und Karrierewege in der Wissenschaft (Future AP)

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 10



Was sagt die Hochschulforschung

What are the funding priorities in higher education research today?
(% of respondents)

Artificial intelligence and
digital transformation in
higher education

Higher education’s role in
global sustainability

Higher education and labor
market transitions

Research commercialization
and university-industry
partnerships

University governance,
leadership and institutional
autonomy

Equity, diversity, and
inclusion (EDI)

Mental health and well-being
of students and faculty

Internationalization in an era
of geopolitical uncertainty

Academic freedom, ethics and
research mtegrity

0,25 0,5 0,75 1

¥ 2

University for Continuing Education Krems, Department for Higher Education Research
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Status quo

= stark ausdifferenzierte Hochschullandschaft mit wenigen sehr groRen und vielen kleinen Einrichtungen

= Unterschiedliche Governance und Steuerungslogiken, Autonomie, Finanzierung, Rechenschaftsprinzipien
= Sektoren zwischen Wettbewerb und Interessensgemeinschaften

= Professionalisierung: NPM-Anwendung, Fiihrung und Management

= Third Mission, Strategie zur sozialen Dimension,...

= Die Nachfrage nach Ergebnissen der Hochschulforschung libersteigt das Angebot deutlich

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 12
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Bewertung des aktuellen Systems

Starkere positive Wahrnehmung von aufRen als von innen
— Negativitats-Bias des Systems

— Interesse an Osterreich ist begrenzt

Misstrauensgemeinschaften
— @Grenzen des NPM - Logiken, Instrumente vs. Komplexitat

— Verschiebungen zwischen und Verwerfungen durch Sozialnormen der Institution und
Marktnormen der Organisation

— Zugehorigkeit durch eine ,Imagogie des Hochschulwesens”

Diversitat & Vielfalt der Hochschulen
—  (zu) viele Institutionen, Instrumente

— *“Quasi-Profile”, ,Nestwarme” und (Uber)Angebote

Steuerung & Ressourcen
— Reformbewegungen (z.B. Novellierungen)
— komplexes Governancemodell, angespannte Finanzierung in der Zukunft

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 13
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Drei Zukunftsszenarien

Szenario 1: Fragmentiertes System

Szenario 2: Stratifizierte Hochschullandschaft

Szenario 3: Kooperative Transformation

Ziel: unterschiedliche Entwicklungspfade sichtbar machen - nicht Prognosen, sondern DenkanstéfR3e

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 14
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Patchwork-System
(jeder fir sich, wir gegen andere)

= Kontinuitat bei moderater Weiterentwicklung eines fragmentierten Systems: Viele Akteur:innen,
viele Logiken — wenig Gesamtbild

= Profilierung der Sektoren (Universitaten, FH/HAW, PH, Privatuniversitaten/Hochschulen)

= Unterschiedliche Finanzierungs- und Steuerungslogiken bleiben bestehen

= Kooperationen punktuell und anlassbhezogen zwischen Sektoren (opportunity management)

= Zwischen Isomorphismus und Differenzierung

= Wettbewerb um Studierende, Personal und Projekte, aber wenig Koordination auf der Systemebene
(Autonomie)

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 15
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Hochschulpyramide
(wenige oben, viele unten)

= Ein System mit klaren "Gewinnern"” und "Verlierern” und Komplexitatsreduktion

= Wenige ,Flaggschiff-Universitaten” mit starker Forschungs- und Exzellenzorientierung
= Andere Hochschulen fokussieren vor allem auf Lehre, Regionalitdt oder Nischenprofile
= Klare Hierarchie und Stabilitat

= Nationale Allianzhochschulen unter gemeinsames Leadership

= Ungleiche Ressourcenverteilung (Infrastruktur, Prestige, Talente)

= Rankings, Exzellenzinitiativen, Semifusionen und selektive Zugange pragen das Systems

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 16
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Vernetzter Hochschulraum
(jeder bewegt sich, niemand bleibt ,,zuhause”)

= Transformative Offnung mit neuen Missionsprofilen und Freirdumen

= Einheitliche Governance, unterschiedliche KPls

= Innovation vor Integritat

= Steuerung setzt auf gemeinsame ,Raume”, Netzwerke und auf Bewegung

= Verdnderung als konstante: agile und dynamische Aushandlungsprozesse nach auRen und nach
innen

= Verkleinerung des Systems durch Fusionen und Schliessungen

= Ein ,Kommen und Gehen” im System

Universitat fiir Weiterbildung Krems, Department fiir Hochschulforschung Seite 17



= Unger, M.; Pausits, A.: Das 6sterreichische Hochschulsystem - In: Pasternack, P.; Reinmann, G.;
Schneijderberg, C. (Hrsg.): Hochschulforschung. Forschung Uber Hochschule und Wissenschaft.
Baden-Baden : Nomos Verlag 2025, S. 151-161 https://doi.org/10.5771/9783748943334-151
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Literaturquellen

= Studienreihe Hochschulforschung
https://www.waxmann.com/reihen/erziehungswissenschaft/Reihe-Studienreihe-
Hochschulforschung-Oesterreich

= Geppert, C., Pausits, A., Mitterauer, L., & Hofer, M. (2025). To leave or not to leave?
Expectations, factors, and trajectories of academic careers in the light of doctoral programme
reforms. Studies in Higher Education, 50(8), 1777-1796.
https://doi.org/10.1080/03075079.2024.2401943

= Burkert, G.R.; Campbell, D.F.J.; Pausits, A.; Westa, S. (Hrsg.) (2024). Zukunft. Hochschulen.
Governance. Kremser Thesen. Passagen Verlag, Wienfession. Transformations and Challenges:
173-193, Springer, Cham
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Hochschulgesprache 2026

eine Kooperation der Universitaten Graz und Krems
9.9.2026

Krems
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